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Stichting Neonatologie Netwerk Nederland (N3)
Meibergdreef 9
1105 AZ Amsterdam

Almere, 28 september 2021

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden over boekjaar 2020 van uw onderneming. In dit rapport zijn de
balans per 31 december 2020, de staat van baten en lasten over 2020 en de toelichting opgenomen. Tezamen vormen zij de
jaarrekening 2020.

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting Neonatologie Netwerk Nederland (N3) te
Amsterdam samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden voornamelijk uit het
verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de
aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de
onderneming verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de in Nederland
algemeen aanvaarde grondslagen voor financi€le verslaggeving. Wij vertrouwen erop dat wij hiermee aan uw opdracht hebben
voldaan. Wij zijn gaarne bereid tot het geven van nadere toelichting.

Hoogachtend,

Adfiadon Almere BV
Mitchell Gorseling
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1 Algemeen

Deze jaarrekening is op fiscale cijfers gebaseerd.

De stichting Stichting Neonatologie Netwerk Nederland (N3) heeft de volgende handelsnamen: Stichting Neonatologie
Netwerk Nederland (N3).

De stichting is gezeteld in Amsterdam.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 70934363.
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1.1 Resultaatvergelijking

2020 2019
€ % € %
Opbrengsten
Wijziging in voorraden gereed product
en onderhanden werk 25.000 26,12% 25.000 19,54%
Overige opbrengsten 70.724 73,88% 102.929 80,46%
95.724 100,00% 127.929 100,00%
Kosten van grond- en hulpstoffen,
uitbesteed werk, e.d.
Kosten van uitbesteed werk en andere
externe kosten 3.865 4,04% 3.847 3,01%
-3.865 -4,04% -3.847 -3,01%
Brutomarge 91.859 95,96% 124.082 96,99%
Personeelskosten
Lonen en salarissen 97.765 102,13% 90.065 70,40%
Overige personeelskosten 306 0,32% 513 0,40%
-98.071 -102,45% -90.578 -70,80%
Overige bedrijfskosten
Auto- en transportkosten 0 0,00% 13 0,01%
Verkoopkosten 12.693 13,26% 2.748 2,15%
Overige kosten 5.335 5,57% 1.380 1,08%
-18.028 -18,83% -4.141 -3,24%
Saldo winstberekening -24.240 -25,32% 29.363 22,95%

De staat van baten en lasten over 2020 is afgesloten met een negatief resultaat na belastingen van € 24.240.
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1.2 Resultaatanalyse

Het resultaat over 2020 is ten opzichte van 2019 gedaald met € 53.603. De ontwikkeling van het resultaat over 2020 ten
opzichte van 2019 kan als volgt worden weergegeven:

€ €
Het resultaat is gunstig beinvloed door:
Daling van:
Overige personeelskosten 207
Auto- en transportkosten 13
220

Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Stijging van:
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 18
Lonen en salarissen 7.700
Verkoopkosten 9.945
Overige kosten 3.955

-21.618
Daling van:
Overige opbrengsten 32.205

-32.205

Daling resultaat 53.603




pagina: 4

KvK-nummer: 70934363

Jaarrekening 2020 van Stichting Neonatologie Netwerk Nederland (N3)

2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2020

Activa

Vorderingen

Vorderingen op debiteuren

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen

Winstreserve

Langlopende schulden
Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Overige kortlopende schulden

Totaal passiva

na resultaatbestemming

31-12-2020 31-12-2019
€ € €
42.725 10.000
42.725 10.000
85.187 163.530
127.912 173.530
31-12-2020 31-12-2019
€ € €
26.200 50.440
26.200 50.440
50.000 75.000
50.000 75.000
24.002 20.976
27.710 27.114
51.712 48.090
127.912 173.530
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2.2 staat van baten en lasten

2020 2019
€ € € €
Opbrengsten
Wijziging in voorraden gereed product en
onderhanden werk 25.000 25.000
Overige opbrengsten 70.724 102.929
95.724 127.929
Kosten van grond- en hulpstoffen, uitbesteed
werk, e.d.
Kosten van uitbesteed werk en andere externe
kosten 3.865 3.847
-3.865 -3.847
Brutomarge 91.859 124.082
Personeelskosten
Lonen en salarissen 97.765 90.065
Overige personeelskosten 306 513
-98.071 -90.578
Overige bedrijfskosten
Auto- en transportkosten 0 13
Verkoopkosten 12.693 2.748
Overige kosten 5.335 1.380
-18.028 -4.141

Saldo winstberekening -24.240 29.363
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2.3 Grondslagen van de jaarrekening
2.3.1 Algemene grondslagen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen zoals die door de
Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 640). In dit boekjaar hebben geen aanpassingen plaatsgevonden.
In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Algemene resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en de baten en lasten van het verslagjaar met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden vermeld in het verslagjaar tenzij aantoonbaar is dat deze niet in het huidige verslagjaar horen te vallen.
Lasten welke hun oorsprong vinden in het verslagjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

2.3.2 Grondslagen voor de balanswaardering activa

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan
wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

2.3.3 Grondslagen voor de balanswaardering passiva

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn
toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re€le waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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2.3.4 Grondslagen voor de resultaatbepaling

Overige opbrengsten

Onder de overige opbrengsten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verkregen jaarlijkse bijdragen van
ieder, aan een deelnemende NICU verbonden, MC voor de N3 waarbij ook een startsubsidie zit van de Nederlandse
Vereniging voor Kindergeneeskunde (NVK). Deze subsidie is voor de jaren 2018 tot en met 2023. De wijziging van het
onderhanden werk houdt in dat er € 25.000,- van de verkregen startsubsidie vrij gekomen is voor het jaar kalenderjaar
2020.

Omzetverantwoording

Overige opbrengsten bevat de opbrengsten uit een eenmalige donatie van € 150.000, - door de Nederlandse Vereniging
voor Kindergeneeskunde (NVK), voor een periode die begint op 01 april 2018 en die eindigt op 31 december 2023. Voor
het kalenderjaar 2020 is er € 25.000, - meegenomen in de omzet.

Verder zijn er jaarlijkse bijdragen van € 5.000, - per jaar van ieder aan een deelnemende NICU verbonden , MC en een
naar rato bijdrage voor de stichting voor de ondersteuning van gesubsidieerde of gesponsorde N3 projecten.

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten die benoemd staat onder kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten, zijn kosten die gemaakt zijn voor
de lopende studies, maar uitgevoerd door externe partijen. Denk hierbij veelal aan vertaalkosten.

Lonen, salarissen en sociale lasten

De lonen en salarissen worden betaald via het Academisch Medisch Centrum (AMC). De medewerkers van de stichting
worden verloond via het AMC die de loonkosten ieder kwartaal door factureren aan de stichting.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
2.3.5 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten

Alle 10 Neonatologie Intensive Care Units (NICU's) in Nederland zijn in het Netwerk verenigd met als ambitie de
toekomst voor zieke pasgeborenen te verbeteren. Om dit te bewerkstelligen is een kwaliteitsnetwerk opgesteld, genaamd "
Neonatologie Netwerk Nederland N3"

Doelstelling van N3: Het doel van de N3 is het bundelen van kennis en samenwerking op het gebied van
richtlijnontwikkeling, kwaliteit en onderzoek ter verbetering van diagnostiek, behandeling en uitkomt van zieke
pasgeborenen.

Het doel van dit netwerk is de kwaliteit van de zorg in Nederland verbeteren door:

1: samen richtlijnen te ontwikkelen en te implementeren

2: samen belangrijke klinische uitkomsten van de zorg met elkaar te vergelijken en daar waar nodig te verbeteren
3: samen wetenschappelijk onderzoek te doen indien er hiaten in kennis aanwezig zijn.

De N3 staat daarom ook voor de 3 werkgroepen van het Netwerk: N3 Research, N3 Aanbevelingen en N3 Benchmarking.
Deze 3 werkgroepen geven input aan elkaar, vullen elkaar aan, versterken elkaar en controleren elkaar.

Ambitie: De toekomst voor zieke pasgeborenen verbeteren.
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2.4 Winstbestemming

De directie stelt aan de Algemene Vergadering voor het resultaat over het boekjaar 2020 geheel ten laste van de overige
reserves te brengen en over 2020 geen dividend uit te keren.
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2.5 Toelichting balans activa

2.5.1 Vorderingen

Vorderingen op debiteuren

Omschrijving M ”}'ZZ;’Z 31-12-2020 31-12-2019

Vordering op debiteuren 42.725 42.725 10.000
42.725 10.000

2.5.2 Liquide middelen

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

NL27 ABNA 0817 9882 70 85.187 163.530
85.187 163.530

In het getoonde banksaldo zit een bijdrage van de Nederlandse Vereniging voor Kindergeneeskunde (NVK) van €
150.000, -. Van deze € 150.000, - is € 25.000, - voor het jaar 2018 geweest, is er €25.000, - voor het jaar 2019 en € 25.000,

- voor het jaar 2020. Een deel van deze bijdrage (€ 75.000, -) is voor de aankomende jaren (2021 - 2023).
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2.6 Toelichting balans passiva

2.6.1 Ondernemingsvermogen

Winstreserves

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

Algemene reserve 50.440 20.723

Resultaat boekjaar -24.240 29.717
26.200 50.440

2.6.2 Langlopende schulden

Overige langlopende schulden

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019

Vooruit ontvangen bijdrage 75.000 100.000

Vooruit ontvangen bijdrage naar kortlopende schulden -25.000 -25.000
50.000 75.000

De langlopende schuld is een vooruit ontvangen bijdrage van de Nederlandse Vereniging voor Kindergeneeskunde (NVK)
die betrekking heeft op aankomende kalenderjaren. De bijdrage die voor het aankomende kalenderjaar 2021 is, is
verplaatst naar kortlopende schulden.

2.6.3 Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019
Schuld aan crediteuren 24.002 20.976
24.002 20.976

Overige kortlopende schulden

Omschrijving 31-12-2020 31-12-2019
Vooruit ontvangen bijdrage van langlopende schulden 25.000 25.000
Nog te ontvangen facturen 2.403 1.601
Nog te betalen kosten 307 513

27.710 27.114

De kortlopende schuld is een vooruit ontvangen bijdrage van de Nederlandse Vereniging voor Kindergeneeskunde (NVK)
die betrekking heeft op het aankomende boekjaar 2021.
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2.7 Toelichting staat van baten en lasten

2.7.1 Opbrengsten

Wijziging in voorraden en onderhanden werk 2020 2019
Startsubsidie Nederlandse Vereniging voor Kindergeneeskunde (NVK) 2020 - 2023 25.000 25.000
25.000 25.000
Overige opbrengsten 2020 2019
Jaarlijkse bijdrage aan deelnemende NICU verbonden, MC 50.000 50.000
Leids Universitair Medisch Centrum / Periode 1e jaar restant 25% 10.976 0
Leids Universitair Medisch Centrum / Extra werk vertalingen en vragenlijsten 1.748 0
Maxima Medisch Centrum / Monitoring FIO-2 studie 2/3 deel 8.000 0
Leids Universitair Medisch Centrum / Periode 1e jaar vooruitbetaling 75% 0 32.929
Stichting NVK Domus Medica / Ontwikkeling richtlijn Landelijke Richtlijn
Neonatologie 0 10.000
Vrouw-moeder-kind / EPI-DAF Startsubsidie Nederlandse Vereniging voor
Kindergeneeskunde (NVK) 0 10.000
70.724 102.929

2.7.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 2020 2019
Inkoop kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 3.865 3.847
3.865 3.847

2.7.3 Personeelskosten

Lonen en salarissen 2020 2019
Lonen en salarissen 97.765 90.065
97.765 90.065

Overige personeelskosten 2020 2019
Declaraties personeel 306 513
306 513

2.7.4 Overige bedrijfskosten

Auto- en transportkosten 2020 2019
Auto- en transportkosten 0 13
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Verkoopkosten 2020 2019
Reklame en advertentieskosten 11.967 354
Representatickosten 726 114
Relatiegeschenken 0 20
Reiskosten 0 354
Overige verkoopkosten 0 1.906

12.693 2.748
Overige kosten 2020 2019
Service en onderhoud 3.611 0
Administratie en advies 801 801
Kantoorbenodigdheden 444 37
Abonnementen en contributies 315 436
Bankkosten 155 98
Porti 9 8

5.335 1.380
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2.8 Overige toelichtingen

Bijlage 1

In de bijlage 1 is een overzicht bijgevoegd van de staat van baten en lasten op kostenplaats niveau.

Ondertekening jaarrekening

Amsterdam, 23 juli 2021 Handtekening
Sitchting Neonatologie Netwerk Nederland (N3)

W. Onland

Bestuurder (huidigy
Amsterdam, 23 juli 2021 Handtekening

Sitchting Neonatologie Netwerk Nederland (N3)
D. Nuytemans - Roskamp
Bestuurder (huidigy

Amsterdam, 23 juli 2021 Handtekening
Sitchting Neonatologie Netwerk Nederland (N3)

S. Simons

Bestuurder (huidigy
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3 Overige gegevens

3.1 Wettelijke vrijstelling

Gelet op de omvangcriteria vermeld in artikel 2:396 BW is de vennootschap vrijgesteld van de verplichting tot het laten
instellen van de in artikel 2:393, lid 1 BW bedoelde accountantscontrole van de jaarrekening.



